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Bevezeto

A Zempleén Televizio K6zhaszni Nonprofit Kft. miisorkészitését, heti és napi miisortervét a
Meédiaszolgaltatasokrél és Tomegkommunikaciordl szoldé 2010. évi CLXXXV. 10rvény
(Mttv.) alapjan megkdotott Médiaszolgéltatasi Szerz6dés eldirasai szerint végzi.

A Tarsasag az Mttv. 66.§. (1.) bekezdése b.) pontja szerint linedris kozosségi
mediaszolgaltatast végez Zemplén Televizié néven az UHF 55-8s digitdlis csatornan
foldfelszini sugarzassal, valamint a térségben mikodé Osszes kabelszolgaltatd tarsasag
terjesztésével napi 24 oraban.

A musorszolgaltatds szabalyszerliségét, a musorszolgaltatas feltételeinek meglétét az
eloirasok betartdsat az Nemzeti Média és Hirkozlési Hatosdg rendszeresen ellendérzi. A

Musorszolgaltatasi Szerz0dés szerinti mennyiségi €és tartalmi igényeknek tarsasagunk

megfelel.
Szolgaltatasi korillmények, személyi feltételek

A Nemzeti Média €s Hirkozlési Hatosag miisorszérasra vonatkozé engedélye 2017. december
31-1g nyujt lehetéséget az audiovizudlis miisorszolgaltatas biztositasara, melynek megujitasa
folyamatban van.

A musorszolgaltatéas biztositasat jelenleg az aldbbi személyzet biztositja:

4 10 szerkesztd (2 f6 - Sdarospatak és vonzdskorzete, 2 15 - Satoraljaujhely és vonzdskorzete,
fovabba egymds kozt elosztva a magazin és hirmiisorokat, a televizié miisordnak tervezése.
szervezése)

6 f6 operator, vagé, technikai szemelyzet (2 f0 - Sarospatak és vonzdskorzete, 2 fo -
Satoraljavjhely és vonzdskirzete, 1 f& - web, képujsdg, palyazati elszamolds, 1 f6 - magazin,
addskeszités, kozvetitések, stidié munkdk)

1 16 gyartasvezetd, adminisztrator (a napi munka szervezése, munkatigyi nyilvantartdsok
vezetése, adminiszirativ munka, napi addsmenet elkészitése.)

1 6 pénztaros - 6 ordban foglalkoztatva (4 gazdasdgi feladatok elldtdsa, palyazatok és a
nyilvanossag, vallalkozoi feladatok operativ irdnyitdsa megvalositdsa)

1 10 uigyvezetd (cégképviselet, gazdasagi feladatok elldtdsa, munkaiigyi feladatok, projektek

irasa- menedzselése, szervezet irdnyitdsa)



A személyi allomény 1étszama az elmult id6szakban drasztikusan csékkent. Jelenleg 5 fovel

vagyunk kevesebben, mint a tavalyi év elsé félévében. Erre a folyamatosan forrashianyos

mukddes €s mas, elsésorban nem anyagi okok miatt Keriilt sor.

Az elmult év végén egy gazdasagi visszaélés is tortént, melynek kovetkezményeként a
menedzsmentben is drasztikus valtozasok kovetkeztek be. Tavozott a cegtol egy 10 pénziigyi
asszisztens €s a korabbi iigyvezetd. Igy jelenleg a gazdasagi vezetd, mint megbizott {igyvezetd
latja el ezt a két munkat, és — jelentds — feladatkort is.

A misorszolgaltatast kdzvetleniil ellatdé munkatarsak létszama is eppen hogy elégségesnek

bizonyul a feladatellatdshoz, a szolgéltatas biztositasdhoz, 1gy a tulterheltség folyamatosan

jelen van a munkavégzés minden szintjén.

Mivel folyamatos, - ha ugy tetszik - elére biztonsaggal tervezhet6 bevételeink nem

elegendéek a zavartalan miikodéshez, igy mind az ugyvezet0 mind a musorszolgéltatast

vegzok a teljesitd képesség ésszerii hatdrain til jarnak reg, ami az elvégzett munka

mennyiségét illeti. Mindezt gyakorlatilag a munkahely megdrzése érdekében, hiszen a plusz

Juttatasokra jelenleg nem latszik semmilyen lehetdség.

A Zemplén Televizié tulajdonosai kéziil Sarospatak és Satoraljatjhely varosok, mint két

leginkabb ¢€s legnagyobb ardanyban tamogatast nyujté tulajdonos az éves nagysagrendileg 80

milli6 Ft-os miikodési koltséghez 15-15 millid Ft tamogatassal, illetve kdzmiisor

megrendeléssel jarulnak hozza.

Ez nem kevés anyagi forras! Ugyanakkor a fennmaradé - jelenleg kb. 50 millié Ft- sajat

bevételt teljesitéd cég idordl idére plusz segitsegre szorul, melyet a foként palyazati forrasok

hektikus aramlasa indokol.

Ez a bevételi arany egyébként egy nem klasszikus értelemben ~termeld” cég esetében igazan
elgondolkodtato.

A jelenlegi allapot rendkiviili mas tekintetben is. Folyamatban van egy gazdasagi
visszacléssel kapcsolatos vizsgélat, melynek lezardsa még hoénapokat vesz 1génybe.
Mindenesetre a 2017-es és még a 2018-as évre is ranyomja bélyegét az iligy kozvetett
karokozasanak terhe: a felhalmozott tartozasok kiegyenlitése, a hibasan elszamolt palyazatok

ujboli elszamolésa, a helytelen bevallasokbol eredd dnrevizio ltal feltart koltségek, a 2015,



2016 evek wjrakdnyvelése, konyvvizsgilata, melyek rengeteg — normal mikddés soran — nem

Jelentkezd koltséget és elképeszté mennyiségii tobbletmunkat jelentenek.

Harom munkaiigyi per is indult 2016 évben melyekbOl egy esetben kozés megegyezés

sziiletett (nem plusz kiadéssal, vagy részben elismert kOveteléssel), egy esetben masodfokra

tovabb vitt eljardsndl tartunk (nem adott helyt a kdvetelésnek elsé fokon a birosag) illetve a

harmadik esetben a targyalds sziinetel — vélhetéen a masodfokra vitt eljards eredményétsl

fliggden folytatédik majd.

A 2017-es év drasztikus valtozasok éve a ceg ¢€letében. A Kkorabbi iligyvezetd ko6zos

megegyezessel tavozott a cégtdl a tavasz folyaman. A felhalmozddott munka és a technikai
kovetelményeknek valo megfelelés miatt nagyon komoly atszervezés alatt 4ll a cég

szervezete, hiszen a fent emlitett elvarasoknak valé megfelelés 1étkérdés.

Jelenleg az ligyvezet6i feladatokat megbizéassal latom el, a gazdasagi vezetdi és tobb mas

munkakdor mellett, azokkal parhuzamosan. Ez csakis hatékony iranyitas mellett végezhet6 a
keésObbiekben. Mindenesetre alapfeltétel a larsasagi Szerzédés és az SZMSZ tigyvéd altali
kidolgozédsa — mely folyamatban van- valamint az ugyvezetO1 palyazat kiirdsa, hogy a

rendezett allapot mieldbb kialakuljon. Mindezekrdl a kévetkezd Tulajdonosi Taggytilés

hivatott donteni, melyre szeptember hénapban sor is keriil.

Technikai infrastruktira

Az elmult harom honapban a technikai fejlesztéseink — palyazati forrasoknak és a Zemplén
Kozeéla Televiziozasért Egyesiilet, mint tulajdonos jelentés anyagi tamogatasanak
kdszonhetéen — 15 éves lemaradast . hoztak be” melynek eredményeként jelenleg képes a
Zemplén Televizio stream atjatszasra, HD minoéseg biztositasara, és rovidesen elkésziil egy
korszer(i stidio6 is. Ezek a koznapi értelemben azt Jelentik, hogy barmely orszagos televizi6
szamara megfeleld6 mindségben tudunk anyagot eladni. (ez a kapacitdsunk még tovabb
fejleszthetd, de technikailag mar megteleld a héttér) Folyamatban vannak targyalasok az T-
Home csomagba valo bekeriilésrél, IP TV csatornakent, valamint mas kabelszolgaltatok

iranyaba is nyithatunk batran. (Jelenleg Tokajban a kabelszolgaltatdsban mar lathaté az
adasunk)



A miikodést meghatarozo koriilmények

A 2017. évi luzleti terv elOkészitése kapcsan jelen helyzetben az alapvetd cél a

mukodokeépesség megtartasa volt. Hat honap adatait figyelembe véve elmondhatd, hogy — bar

az elnyert palyazati forrasok elegendének latszanak, tulajdonosi segitség nélkiil nem tudjuk

athidalni a forrasok megérkezéséig nyitva allé idészakot.

Jelenleg ami mar i1smert, hogy sikeresen szerepeltiink egy hatdron atnyulé projekten (SKHU)
ami jelentds, tobb mint 25 milli6 Ft forrast jelent 2017-ben, és még kizel ennyit 2018-ban.
Ennek ez évre jutd forrdsat oktdber hénapban tudjuk lehivni, jelenleg a szerzédéskotés

folyamata zajlik. Megjegyzem, ez lehetdséget biztosit gépjarmi hasznalatra is, mely szintén a

hatékonysag javitasat célozza, és rendkiviil indokolt lenne.

Az ugyancsak elnyert szakmai palydzatainkon tovéabbi 2,4 millié Ft-ra szamitunk oktoberben,
mint negyedéves finanszirozasra. Két palydzat elszdmoldsabol 2.5 millié Ft forras érkezik

meg 1den két részletben, melynek egyik fele szeptemberre varhatd, masik részét még pontosan

nem lehet meghatarozni.

A mai nappal leszerz6dott kommunikacios tevékenységekkel is kalkulalhatunk mér, melyek

ez evre jutd Osszege mintegy 1,5 millio Ft, mely az elorejelzések szerint folyamatosan
novekszik, ugyanis tobb nyertes 4rajanlatrél van informéciénk, viszont itt még nem

kalkulalunk azokkal, hiszen még nincsenek leszerzddve.

lermeszetesen toreksziink a hirdetésekbdl szarmazé és egyéb szolgaltatdsokbol befolyd

bevételek novelésére is. Valamint az Gjabb palyazatokon valé indulas sem 4llhat le.



Bevételek

Az 1lzleti tervben szerepld éves 73.108eFt bevételbdl 38.090eFt realizalodott az év elsd
felében. Ezt a képen jelentésen darnyalja, hogy az els6 6 hdénapban a tulajdonosok
tamogatasabol €s miisormegrendelésébol 23.750eFt-t le kellett hivnunk.

JO jel viszont, hogy az évre tervezett vallalkozo6i tevékenység arbevétele cimen tervezett

J,8eFt-bol nagyobb ilitemben 4,4eFt mar megvaldsult, ami bizakodésra adhat okot az {itemét
tekintve a tervhez képest nagyobb Osszeg elérésére.
A palyazati €s vallalkozoi bevételek cimen tervezett 29.900eFt tervbol 8,210eFt teljesiilt elsé

félévben, de az el6bb emlitett varhaté bevételeinkkel dsszesen éves szinten meg is haladhatjuk

azt.

Osszességében elmondhatd, hogy éves szinten minden remenylink megvan arra, hogy a
terveknek megteleloen zérhassuk az évet, szamviteli oldalrol nyereséggel.

Ugyanakkor az €v kdzben fennalld likviditasi gondjaink tovébbra is jelentkeznek, melyek

athidalasara megoldast kell talalni.

Kiadasok

Az ¢ve elso felében a kiaddsok is meghaladjak az iizleti tervben szamitott 73,099¢eFt felét,
(37,939¢Ft) ugyanakkor az els6 félévben még jelentkezett plusz kiadasként t6bb bérjellegti
koltség amelyek masodik félévben mar nem allnak fenn. (korabbi ligyvezetd féléves bére, a
munkatigyl perben allokkal a vitatott szabadsagok kifizetése, mely nem egyenlé az altaluk
kovetelt Osszeggel, amir6l kordbban irtam,) valamint t6bb olyan kotelezettséget

vegtorlesztettiink (1,635eFt) melyek korabbi tartozdsokbdl eredtek.

Mindezekkel egylitt a tervezett klesontorlesztés Gsszegébdl (7,5millié Ft) még 5,9 milli
hatra van, melyben szerepelt eredetileg is a Sarospataki Témegkommunikacios Alapitvany
felé fenn all6 3,5 milli6 Ft-s tartozas kiegyenlitése is. Ugyanakkor erre az Alapitvany fizetési

meghagyast adott be a birosagra, tehat komoly kényszer alatt is 4llunk ezzel kapcsolatban.



Az lizleti tervben nem szerepelt Sarospatak Varos Onkorményzata altal nyujtott Tagi kolcson
Osszege, melyet az Onkorményzat idén maér visszakér annyi koénnyitéssel, hogy havonta

200ekt torlesztését irta eld, mely eddig sikeresen zajlik.

A SAMI-t0l bérelt ingatlan hasznalatabol eredé dijelmaradast rendeztiik, annak havi dija

naprakészen keriil megfizetésre.

Ezzel Gsszhangban van az is, hogy jelenleg nincs a Zemplén Televiziénak kifizetetlen

szamlaja.

Az Osszes tartozasunk korabbi kolcsonok visszafizetésébdl szarmazik, illetve fizetési

megallapodasok alapjan zajlik (pl. tdvhé dij, melyet november hénapra teljes egészében

rendezni tudunk, a havi dija pedig naprakész)

Az eves bérkoltségek 47,813eFt elvileg tarthatdak lesznek, 1évén, az elébb emlitett bérjellegli

koltségesokkenések miatt, ugyanakkor az elnyert hatdron &tnyulé palyazat zomében

bérjellegli koltségek fedezésére elszamolhato.

Plusz kiadasként jelentkezik az ujrakonyvelt és &nrevizidval vizsgalt 2015, 2016 évek
tarsasagi add befizetési és AFA, valamint jarul€k fizetési kotelezettsége, mely Osszeg jelenleg
nem ismert. (elézetes informécidk szerint 6-8 millié Ft nagysagrendrél beszélhetiink) tovabba

az ujra elszamolandoé palyazatok kdziil az ukran partner felé fennallé 2.5 millié Ft tartozas.

Osszefoglalo

Az elmult id6szakban minden lehetéséget megragadtunk a Zemplén Televizié talpra
allitasara, fizetési moraljanak helyre allitdsara. Ez 6 hénap tekintetében meg is valdsult,
valamint olyan folyamat indult el, mely a szolgaltatas szinvonaldnak ndvelése mellett, a

fennallo tartozasok visszafizetésére iranyulnak. A folyamat egyszertien leirva abba az iIranyba

mutat, hogy a Kft. 2017 év végre ledolgozza tartozasai jelentds hanyadat, és szervezetileg,

technikailag versenyképes céggé valik.
Mindez nem ment volna a tulajdonosi tdmogatas és musormegrendelések atiitemezése nélkiil,
es a Jovében sem tud tovabbi tulajdonosi segitség nélkiil megvaldsulni.

Viszont cserébe a tulajdonos szemszogébél egy jol teljesité cegrol beszélhetlink, a folyamatos

likviditasi problémékon tal.



Az elmult honapokban t6bb elképzelést hallottam a televizi6 még gazdasagosabb
mukddtetésére, melyeket mindenképp 4t kell gondolni, de jol 4tgondolt és kinyilvanitott

tulajdonosi szandék nélkiil nem lehetséges valtoztatni semmin.

Egyrészt elképzelés lenne a koltséghatékonysag novelése, mely a dolgozok vallalkozéva
valasaval kellene, hogy megvalosuljon: ezt a kényszer vallalkozas Intézmeénye meghiusitja,
ugyanis nem lehet valaki ott féallasban vallalkoz6 ahol sem az eszkozok, sem a helyiség nem
a sajat tulajdona. Masrészt foallasu vallalkozoként a bruttd bérek munkaltaté 4ltal befizetett
jarulékat is ki kellene fizetni ahhoz, hogy a munkavallalo/vallalkozé ugyan azt a netto fizetést
,»vigye haza” Ebben egyetlen koltségmegtakaritds mutatkozik, meégpedig az, hogy esetleges
tovabbi leétszamcesokkentésre iranyuld szandék esetén a végkielégitések nem relevansak. Ezzel
szemben szo6l viszont az a tény, hogy jelenleg minden dolgozé hatarozatlan idejii szerzédéssel
rendelkezik. Ezek vallalkozoi szerzodésekké torténd atgondoldsa sem lehetséges. A dolgozoi
létszam tovabbi csdkkentése latvanyos szinvonal csékkenést eredményezne. Itt fontos
hangsulyozni: ennél alacsonyabb szintli szolgaltatis esetén a ceg jelentds palyazati
lehet6ségektd]l esik el, ugyanis a minimum vallalasnal tartunk ahhoz, hogy a szakmai
palyazatokon indulhassunk. Ezzel egy id6ben a szolgaltatas szinvonala gyakorlatilag ,,video

szakkor” szintjére cskkenne, és a sugarzasi lehetéség is veszelybe keriilne. Tehat a Zemplén

Televizio, mint alkoté miihely, mint Helyi Erték gyakorlatilag megsziinne.

Mindenesetre az kijelenthetd, hogy jelen lehetéségeink ismeretében a dolgozdi 1étszam nem
novelhetd, esetleges megszilinés, vagy plusz munka esetén csakis vallalkozéi vagy megbizasi
jogviszony létesithetd, mégpedig hatarozott idére. Eppen a hatirozatlan idére sz6lo
szerzodések vallalasaval, azok tervezetlen mértékével keriilt nehéz helyzetbe a cég, melyek
meglehetOsen felelStlen tervezés eredményeként lettek megkotve a cég bevételének 60-80%-

at kitevo vallalkozoi és palyézati bevételeire alapozva.

A masik lehet6ség az a szemlélet, miszerint a helyi tajékoztatésra sziikség van és ez az itt élék

sajatja, melyet meg kell &rizni. Igy tovabbi tamogatasra szanja el magat a tulajdonosok azon
kore, amely hajland6 erre. Be kell latni. hogy a helyi honlapok, 1jsagok,
Informacidszolgaltatok mintegy 90%-ban a Zemplén Televizi6 hireit hasznéljak fel sajat
informdci6 szolgéltatasuk megvaldsitasahoz. Neémely esetben valtoztatas nélkiil lekozolve az
anyagaink szoveges részeit. Tehat igenis hircentrumként miiksdik a Zemplén Televizid, még

akkor is ha egyel6re csak a Pr Telecom és a Mindig Tv ellatottsagaban lathatdak adasaink.



Ebben az esetben vagy 4thidals tagi kdlesonskkel, - melyek a késGbbiekben visszafizetésre

keriilnek, vagy megnovelt tamogatdsi 6sszeggel lehet biztositani a Zemplén Televizié

zavartalan miikodését.

Eljutottunk a teljesité képességiink azon hatarara, hogy a kérdés Jelenleg mér nem az, hogy

honnan csékkentsiink, faragjunk tovabbi koltségeket (mert nagysagrendileg nincs mar
honnan) hanem az a f§ kérdés: akarjuk-e a Zemplén Televiziét a tovabbiakban? Mindez a

tulajdonosok déntésén mulik. Mert mint ahogy eddig sem, ugy ez utdn sem képzelhet6 el

tulajdonosi segitség nélkiil a folyamatos munka.

Kiadasok
Aramdij - 440 415 Ft|
Fatés koltség B 409030 Ft|
Telefon koltség B - o 326 647 Ft
Vizdij _ B | 11952Ft]
Internet 85 329 Ft
Hulladékszallitas J 14 958 Ft
Nyomdakoéltség 710 028 Ft
Jogdij, tagdij | 453 265 Ft
Konyvelés, Kényvvizsgalat 331 750 Ft
Ugyvédi dij 412 000 Ft
Egyéb 1 788 439 Ft
Gépjarmiladé 20 976 Ft|
Kules-Szamla Perfect | 69 8_5%_15;:
Miszaki fejlesztés palyazati fejlesztés | 4495 802 Ft
Palyézati dij 254 000 Ft i
Rezsi sérospataki stidio hasznélati dij | 640000 Ft
Kotelezettség torlesztése B B 1 635000 Ft
Bruttd bér | 21 326 797 Ft
Munkéltatéi jarulékok 4513 37_2??
Osszesen: 37 939 616 Ft

—
Vallalkozoi bevétel 4 386 350 F_t_

Satoraljatjhely kézmiisor vasarls 12 500 000 F L)
4 - . L . - = S ———————————— -

Ujhelyi K6rkép lapkiadas | B 1 743 000 Ft
Sarospatak miikodési cély tamogatas 11250 000 Ft|

Megnyert palyazatok bevételei 3210 671 Ft
_ 38 090 021 Ft



