Eléterjesztés
Satoraljaiijhely Varos Onkormanyzata
2026. évi bels6 ellenérzési tervének és 2026-2029 idészak stratégiai
ellendrzési tervének elfogadasara

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl szold 370/2011.
(XI1.31.) Korm. rendelet 29.§ (1) bekezdése értelmében a belsé ellenér kockazatelemzés
alapjan — az allamhaztartasért felelés miniszter altal kozzétett modszertani utmutato
figyelembevételével — stratégiai ellendrzési tervet és éves ellendrzési tervet készit.

A koltségvetési szerv vezetdje jovahagyasat kovetden az éves belsd ellendrzési tervet és
stratégiai ellendrzési tervet a Képviseld-testiilet elé terjeszti, melyet a jogszabaly szerint a
Képvisel6 —testiiletnek kell jovahagynia.

A jogszabalyi eldirasok értelmében az éves ellendrzési tervet kockazatelemzés és a stratégiai
ellendrzési terv figyelembevételével kell elkésziteni.

A hivatkozott jogszabalyi eldirasoknak megfelelden a belsé ellendr elkészitette Satoraljaujhely
Varos Onkormanyzata 2026. évi belsd ellendrzési tervét.

A belsé ellendr a jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen feliilvizsgalta az Onkormanyzat
Stratégiai ellendrzési tervét. A Stratégiai ellendrzési terven a sziikséges modositasok
atvezetésre kertiltek.

Kérem a tisztelt Képviselé-testiiletet, hogy Satoraljaujhely Varos Onkormanyzat 2026. évi

belso ellenérzési tervét, valamint a 2026-2029. évekre vonatkozd Stratégiai ellendrzési tervet a
mellékletek szerint fogadjéak el.

Satoraljaujhely, 2025. december 2.

dr. Fazekas Mark Péter s.k.
jegyz0



HATAROZATI JAVASLAT

Satoraljatjhely Viros Onkorminyzat Képviselé-testiilete

../2025. (......) hatirozata
Satoraljatijhely Viros Onkorményzata 2026. évi belsé ellenérzési tervének valamint

2026-2029 idészak stratégiai ellendrzési tervének elfogadisarol

Sétoraljaujhely Viros Onkormanyzat Képviselo-testiilete dontott arrdl, hogy Satoraljatjhely
Varos Onkormanyzata 2026. évi belsé ellendrzési tervét, valamint a 2026-2029. évekre
vonatkoz6 Stratégiai ellenérzési tervét a hatarozat mellékletei szerint elfogadja.



2026. évi belso ellenorzési terv
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2026. EVI BELSO ELLENORZESI TERV

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérél és belsé ellendrzésérdl szolo
370/2011. Kormanyrendelet (tovabbiakban: Bkr.) értelmében a koltségvetési szervek vezetdi
kotelesek a bels6 ellenérzés kialakitasardl, miikodtetésérdl és fiiggetlenségének biztositasarol
gondoskodni. A belsé ellendrzés az ellendrzott szervezet céljai elérése érdekében
rendszerszemléletli megkozelitéssel és modszeresen értékeli, fejleszti az ellen6rzott szervezet
iranyitasi, bels6 kontroll és ellendrzési eljarasainak hatékonysagat. A bels6 ellenor
bizonyossagot add és tanacsadd tevékenysége keretében megéllapitdsokat €s javaslatokat
fogalmaz meg a koltségvetési szerv vezetSje részére. A belso ellenérzés tevékenységének
megszervezése, az ellenérzések végrehajtasa ezen éves ellenorzési terv alapjan térténik.

Az éves ellendrzési terv elkészitését a Bkr. 31. §-a irja el6, mely értelmében a stratégiai
ellenérzési tervvel 6sszhangban a belsd ellenérzési vezetd osszeallitja a targyévet kovetd évre
vonatkozd éves ellendérzési tervet. A tervnek a kockazatelemzés alapjan felallitott
prioritasokon és a rendelkezésre allo erdforrasokon kell alapulnia. A magas kockazatunak
mindsitett teriiletekre kiemelt figyelmet kell forditani és a legrévidebb idén beliil ellenérizni
kell. Az éves ellendrzési terv elkészitésénél az allamhaztartasért felelés miniszter altal

kdzzétett médszertani Gitmutato eldirasaira figyelemmel kell lenni.

A 2026. évi belso ellendrzési terv hatalya az alabbi szervezetekre terjed ki:
e Satoraljaujhely Varos Onkorményzata,

Satoraljatjhelyi Polgarmesteri Hivatal,

Magas-hegyi Turisztikai és Sportkézpont,

Satoraljaujhelyi Kossuth Lajos Miivelédési Kozpont,

Satoraljaujhelyi Hétszinvirag Ovoda Szlovak és Német Nemzetiségi Ovoda, Bolcsode,

Satoraljaujhelyi Varosi Konyvtar,

Satoraljaujhelyi Varosellato Szervezet,

Satoraljaujhelyi Egyesitett Szocialis Intézmény,

Satoraljatjhely Varos Német Nemzetiségi Onkormanyzata,

Satoraljatjhely Varos Roma Nemzetiségi Onkorméanyzata,

Sétoraljaujhely Varos Szlovak Nemzetiségi Onkorméanyzata,

Bortemplom Létogaté és Rendezvénykozpont Kft.,

Satoraljadjhelyi Ipari Park Kft.,

Satoraljaujhely Varosfejleszté Gazdasagi Kft.,

Ujhelyi Gazdalkodasi Kft.,

Zemplén Médiacentrum Kozhaszni Nonprofit Kft.

® ©¢ ¢ ©¢ © ¢ © ©¢ © © © © © o o

A Bkr. 31. § (4) bekezdése értelmében az éves ellenérzési terv tartalmazza:
a) az ellenérzési tervet megalapozé elemzések és a kockdzatelemzés eredményének
Osszefoglalé bemutatasat,
b) a tervezett ellendrzések targyat,
c) az ellenérzések céljat,
d) az ellenérizendd idészakot,
e) a rendelkezésre allo és a szilkséges ellendrzési kapacitas meghatarozasat,
f) az ellenorzések tipusat,
g) az ellenorzések tervezett litemezését,
h) az ellendrzott szerv, illetve szervezeti egységek megnevezését,



i) a tanacsadd tevékenységekre tervezett kapacitast,
j) a soron kiviili ellenérzésekre tervezett kapacitast,
k) a képzésekre tervezett kapacitast,

1) az egyéb tevékenységeket.

Az éves ellendrzési tervet a képviselé- testiilet december 31-ig hagyja jova.
Az éves ellendrzési terv a képviselo-testillet egyetértésével modosithaté. Soron kiviili
ellenérzést a képviselo-testiilet, a koltségvetési szerv vezetdje, valamint a belso ellendr

kezdeményezhet.

Az ellenérzési tervet megalapozé elemzések és a kockizatelemzés eredményének
osszefoglalé bemutatasa

A tervezés eldkészitése soran a kovetkezo 1épések, feladatok kertiltek elvégzésre:

a) kiilsd és bels6 kontrollkérnyezet elemzése

Mindez a jogszabalyi véltozisokat a belsé szervezeti valtozasokat és a belso eljarasok,
folyamatok valtozésanak elemzését jelentette. Jelentds jogszabalyi valtozas nem tortént az
allamhaztartasi szamvitel teriiletén. Szervezeti véltozasok nem torténtek 2025. évben.

b) folyamatok azonositdsa
A folyamatok azonositisa a Bels6 Ellen6rzési Kézikonyv (tovdbbiakban: BEK) eldirasainak

megfelelden a stratégiai tervben leirtak szerint megtortént.

¢) a szervezet célkitiizései, belsd ellenérzés célkitlizései

A szervezetek és a belsd ellendrzés hosszi tavi célkitlizései a stratégiai terv 1. pontjaban
talalhatok. Az Snkormanyzat révid tava célja az eléirt feladatok megvalésitasa, a mikodési
koltségek csokkentése, kintlévoségek hatékonyabb beszedése és a megfeleld szabdlyozottsag
biztositasa. A belsd ellendrzés az dnkormanyzat célkitiizéseinek megvalositasahoz jarul hozza,
az elemzései segitségével a folyamatok miikodésérdl visszajelzést ad a vezetdseg részére.

d) vezetdi elvarasok a belsé ellendrzéstdl

A vezetéi elvarasok megismerése szobeli megbeszélések alapjan fogalmazédott meg.

Az ellendrzési fokusz kialakitasa a szervezeti célkitlizések és vezetdi elvarasok figyelembe-
vételével tortént. Az eldkészitoé 1épéseket kovetden megtdrtént a kockdzatelemzés, mely
keretében azonositasra, elemzésre és rangsorolasra keriiltek a szervezet folyamataiban €s f6bb
szervezeti egységeinél 1étezé kockazatok. A kockazat elemzésrdl a stratégiai terv részletesen

rendelkezik.
A kockézatelemzés a BEK mellékletében talalhaté kockazatelemzési modell segitségével

tortént (5. szamu melléklet).
A magas kockézatli folyamatok figyelembe vételre keriiltek az éves terv Osszeallitasanal.

A tervezett ellendrzések tirgya, célja, idészaka, kapacitisa, tipusa, az ellenérzés
iitemezése, az ellenérzott szerv megnevezése, a tanacsadé tevékenység, soron Kkiviili
ellenérzés és egyéb tevékenység tervezett kapacitisa

A 2026. évre tervezett ellendrzések targya, az ellenérzés célja, modszerei, az ellendrzott
id6szak, az azonositott kockazati tényezok, az ellenorzések tipusa, az ellenorzott
szerv/szervezeti egység megnevezése, az ellenbrzés tervezett litemezése €s az ellendrzésre



forditand6 kapacitas a Nemzetgazdasagi Minisztérium éltal kiadott Utmutaté alapjan készitett
formaban, az 1. szdma mellékletben keriil bemutatasra.

Az elvégzendd ellendrzések tervezésénél figyelembe vételre kertiltek a stratégiai ellendrzési
tervben szerepld, az éves tervek dsszeéllitdsahoz ajanlott tényezok is.

Az éves cllenérzési terv végrehajtasahoz sziikséges kapacitds felmérését és a
létszamgazdalkodast a 2-4. szamu mellékletek tartalmazzak.

A soron kiviili ellendérzés targya konkrétan nem hatarozhaté meg elére. A soron kiviili
ellen6rzés lehetdségének biztositasdhoz 10 nap tartalékkeret keriilt meghatarozasra az elmult
évek tapasztalatai alapjan.

A tartalékkeret terhére utdellendrzés kezdeményezése is lehetséges. Utdellendrzést a belsd
ellendr és a jegyz6 kezdeményezhet, amennyiben az ellenérzott szervezet vezetOje az
intézkedési tervben meghatarozott feladatok végrehajtasardl hataridében nem szamol be.

A tanacsadoi tevékenység a koltségvetési szerv vezetdje részére nydjtott olyan hozzaadott
értéket eredményezd szolgaltatds, melynek jellegét és hatokérét a belsé ellendr €s a jegyz6 a

megbizaskor kozosen hatdrozza meg.

A Bkr. el6irasa alapjan gondoskodni kell a belsé ellendrok szakmai tovdbbképzésérdl, igy
szakmai képzésekre 12 nap kerillt beallitasra. A kotelez6 ., ABPE-I1.” szakmai tovabbképzés
2026. évben esedékes. Emellett a regisztralt mérlegképes konyvelok kotelezd éves
tovabbképzésén vald részvétel is betervezésre keriilt. A képzés keretében torténik a belsd
ellenér o©nképzése is, mely a jogszabalyok, belsé szabélyzatok, vezetéi dontések
megismerésén, kovetésén, az allamhaztartasért felelos miniszter altal kozzétett modszertani
Gtmutatok atvételén tal, egyéb szakmai anyagok, ajanlasok interneten torténé keresését (pl.
Allami Szamvevészék jelentések megismerése) is magaba foglalja.

A belsé ellenérzés jogszabalyokon alapuld egyéb feladatainak ellatdsira a nett6 ellendri
kapacitds 5,2%-a, 11 nap keriilt megallapitasra. Ezen tevékenység kapacitasigényében
szerepelnek:
- éves terv Osszeallitisa kockazatelemzés alapjan, sziikség esetén a stratégiai terv
feliilvizsgalata
- ¢ves ellendrzési jelentés elkészitése
- abelsé ellendrzési kézikonyv szikség szerinti feliilvizsgalata
- belso ellenorzések nyilvantartasa
- intézkedések nyomon kovetése
- ellendrzési jelentések technikai feladatai (pl. megbizolevél készitése, ellendrzési
program Osszedllitasa, jelentéstervezetek egyeztetése, megkiildése)

Satoraljatjhely, 2025. november 28.

)
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Reszegi-Bucsay Sandor Zsolt
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3.1. szamu melléklet

Az éves ellendrzési terv végrehajtdsahoz sziikséges kapacitas megallapitdsa

2026. évi munkaidé mérleg

Megnevezés

Ellenéri napok szama
Létszam  Osszesen (Atlagos

Atlagos
munkanapok

. = fo munkanapok szama x
szama/f6 (o) P

Létszam)

1. Brutté munkaidé 264 1 264
Kiesé munkaidd
2. (394+5) 51 1 51
3, Fizetett Unnepek 11 1 11
a. Fizetett szabadsag 38 1 38
5, Atlagos betegszabadsag 2 1 ’
6. (l:-ezt)to munkaidd (rendelkezésre all6 kapacitas) 213 1 213
7. Tervezett ellenGrzések 180 1 180
8. Soron kiviili ellendrzés 10 1 10
9. Tanacsadoi tevékenyseg 0 0 0
Képzés
10. 12 1 12
11. Egyéb tevékenység kapacitasigénye 11 1 11
12. Osszes tevékenység kapacitasigénye 213 3 213
(7+8+9+10+11)
Az éves ellendrzési terv végrehajtasahoz sziikséges
13- o e 0 - 0
tobbletnapok szama

Satoraljaujhely, 2025. november 28.

Reszegi-Bucsay Sandor Zsolt
belsé ellenér
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5. szamu melléklet

Kockazatelemzés osszesité kimutatas

2026. év
BekBvet- | 026. ure
3 , kezés
Ssz. Megnevezés Pontszam . tervezett
valdszind- 5y
" vizsgdlat
sége
1. [Satoraljaujhely Varos Onkormanyzata 82 kozepes igen
2. [Satoraljaujhelyi Polgarmesteri Hivatal
- Pénziigyi és Adéhatdsagi Osztaly 85 kdzepes igen
- Vagyongazddlkodasi Osztaly 88 kdzepes igen
- Varosiizemeltetési és Kozterilet-felligyeleti Oszt. 85 kozepes igen
- Szervezési, Szocialis és Hatdsagi Osztaly 80 kozepes igen
- Fejlesztesi Csoport 82 kozepes igen
Intézmények
3. |Magas-hegyi Turisztikai €s Sportkdzpont 89 kozepes igen
4. |Satoraljatjhelyi Kossuth Lajos Mivelédesi Kézpont 87 kozepes igen
5. |Satoraljatjhelyi Hétszinvirag Ovoda 87 kbzepes igen
6. |Satoraljatjhelyi Varosi Konyvtar 84 kozepes nem
7. |Satoraljagjhelyi Varosellatéo Szervezet 89 kozepes igen
8. |Satoraljaujhelyi Egyesitett Szocialis Intezmeny 81 kozepes nem
Nemzetiségi onkormanyzatok
Satoraljaujhely Varos Német Nemzetisegi
9. |Onkormanyzata 75 kozepes nem
Satoraljaujhely Véaros Szlovak Nemzetiségi
10. |Onkormanyzata 75 kozepes nem
Satoraljaujhely Varos RomaN emzetisegi
11. |Onkormanyzata 75 kdzepes nem
Gazdasagi tarsasagok
12. |Ujhelyi Gazdélkodasi Kift. 82 kozepes igen
13. |Satoraljadjhelyi Varosfejleszté és Gazdasagi Kift. 76 kozepes igen
14. |Satoraljatjhelyi Ipari Park Kft. 76 kdzepes igen
15. |Zemplén Médiacentum Nonprofit Kft. 80 kozepes nem
16. |Bortemplom Latogatd és Rendezvénykozpont Kit. 74 kézepes nem

Satoraljaujhely, 2025. november 17.

Reszegi-Bucsay Sandor Zsolt
belsé ellenér



5.szamu melléklet

KOCKAZATELEMZES
2026. év

Satoraljaujhely Varos Onkormanyzata
Kézbeszerzési tevékenység

Kockazati
o ” tényezd Alkalma- , Bekovetkezés
S.sz.|Kockazati tényezd y Pontok 5 Pontszam e
terje- zott suly valésziniisége
delme

1 2 3 4 5 6=4*5 6
1. |Bevételek / koltségek 1-3 3 6 18 magas
o A rendsz?r _’komplemtasa, informatikai 13 3 5 15

tamogatottsag hianya magas
3. |Szabalyozottsag és szabalyossag 1-3 2 <l 10 kézepes
4. |Valtozas / atszervezés 1-3 1 4 4 alacsony
5. |Pénziigyi szabalytalansagok valésziniisége 1-3 2 4 8 kdzepes
6. |Csalas, hamisitas, korrupcio kockazata 1-3 2 3 6 .

kozepes

7 _Vezi:toseg aggalyai a rendszer miikodését 13 ) 3 6 )

illetden kbzepes
8. |Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 1-3 1 3 3 alacsony
9. |Tévedés valosziniisége 1-3 2 3 6 s

kozepes

10. [El6z06 ellendrzés ota eltelt id6 1-5 3 2 6 kozepes

Osszesen B2 kdzepts

Szervezetre gyakorolt hatas alacsony  kdzepes magas

38-64 65-91 92-118

Satoraljaujhely, 2025. november 17.



KOCKAZATELEMZES

2026. év

5.szamu melléklet

Sitoraljatjhelyi Polgarmesteri Hivatal - Pénziigyi és Adéhatdsagi Osztaly

Kockazati
N - tényezo Alkalma- . Bekdévetkezés
S.sz. |[Kockazati tényezd V Pontok ) Pontszam e
terje- zott suly valaszinlisége
delme
1 2 3 4 6=4*5 6

1. |Bevételek / koltseégek 1-3 3 6 18 magas

5 A rendsz:er ”komplexnasa, informatikai 13 ) 5 10 )
tamogatottsag hianya kozepes
3. |Szabalyozottsag és szabélyossag 1-3 2 5 10 kdzepes
4. |Valtozas / atszervezés 1-3 2 4 8 kozepes
5. |Pénziigyi szabalytalansagok valoszinlisége 1-3 2 4 8 kdzepes

6. |Csalas, hamisitas, korrupcié kockazata 1-3 2 3 6 ..
kdzepes

7 .Vez?toseg aggalyai a rendszer miikddését 13 3 3 9

illetden magas
8. |Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 1-3 2 i3 6 kozepes

9. |Tévedés valosziniisége 1-3 2 3 6 .
kozepes
10. |Eléz6 ellenorzés ota eltelt idd 1-5 2 2 4 kbzepes
Osszesen 85 kozepes

Szervezetre gyakorolt hatds alacsony  kozepes magas
38-64 65-91 92-118

Satoraljaujhely, 2025. november 17.



5.szamu melléklet

KOCKAZATELEMZES
2026. év
Satoraljaujhelyi Polgarmesteri Hivatal - Vagyongazdalkoddsi Osztaly
Kockazati
e el " tényezd Alkalma- B Bekdvetkezés
S.sz.|Kockazati tényezd V Pontok ., Pontszam .
terje- zott suly valoszin(lisége
delme
1 2 3 5 6=4*5 6
1. |Bevételek / koltségek 1-3 6 12 kozepes
5 A rendszc'er ”komplexnasa, informatikai 13 5 10 )
tamogatottsag hianya kozepes
3. |Szabélyozottsig és szabélyossag 1-3 5 15 magas
4, |Valtozas / atszervezés 1-3 4 12 magas
5. |Pénziigyi szabalytalansagok valosziniisége 1-3 4 4 alacsony
6. |Csalas, hamisitas, korrupcid kockazata 1-3 3 6 ..
kozepes
" Yez?toseg aggalyai a rendszer mikodését 1.3 3 9
illetden magas
8. |Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 1-3 3 9 magas
9. |Tévedés valoszinilisége 1-3 3 9
magas
10. |Elézo ellenérzés 6ta eltelt id6 1-5 2 2 alacsony
Osszesen 88 KDERpes
Szervezetre gyakorolt hatas alacsony  kozepes magas
65-91 92-118

Satoraljatjhely, 2025. november 17,



5.szamu melléklet

KOCKAZATELEMZES
2026. év
Satoraljatjhelyi Polgdrmesteri Hivatal - Varosiizemeltetési és Kozteriilet-fellgyeleti Osztaly
Kockazati
, o tényezd Alkalma- B Bekovetkezés
S.sz. |[Kockazati tényezé y Pontok ) Pontszam il
terje- zott suly valészinlsége
delme
- 2 3 4 5 6=4*5 6
1. |Bevételek / koltségek 1-3 2 6 12 kézepes
5 A rendsz?r .’komplemtasa, informatikai 13 3 5 15
tamogatottsag hianya magas
3. |Szabalyozottsag és szabélyossag 1-3 3 5 15 magas
4. |Viltozas / atszervezés 1-3 3 4 12 magas
5. |Pénzilgyi szabalytalansagok valdsziniisége 1-3 1 4 4 alacsony
6. |Csalas, hamisitas, korrupcié kockdazata 1-3 1 3 3
alacsony
" .Vezi:toseg aggalyai a rendszer miikddését 13 ) 3 6 )
illetéen kozepes
8. |Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 1=3 2 3 6 kdzepes
9. |Tévedés valésziniisége 1-3 2 3 6 ..
kozepes
10. |El8z6 ellendrzés ota eltelt id6 1-5 3 2 6 kozepes
Osszesen 85 kozepes
Szervezetre gyakorolt hatas alacsony  kozepes magas
38-64 65-91 92-118

Satoraljaujhely, 2025. november 17.



KOCKAZATELEMZES

2026. év

5.szamu melléklet

Satoraljatujhelyi Polgarmesteri Hivatal - Szervezési, Szocidlis és Hatdsagi Osztaly

Kockazati
X , " tényezd Alkalma- i Bekovetkezés
S.sz.|Kockazati tényezd y Pontok , Pontszam oo e
terje- zott suly valészinlsége
delme
1 2 3 4 5 6=4*5 6

1. |Bevételek / koltségek 1-3 1 6 6 alacsony

5 A rendsziar .'komplexnasa, informatikai 1.3 3 5 15
tamogatottsag hidnya magas
3. |Szabalyozottsag és szabalyossag 1-3 2 5 10 kdzepes
4. |Valtozas / atszervezés 1-3 2 4 8 kozepes
5. |Pénziigyi szabalytalansagok valdsziniisége 1-3 1 & 4 alacsony

6. |Csalas, hamisitas, korrupcio kockazata 1-3 1 3 3
alacsony

7 ?\/ez?toseg aggilyai a rendszer miikodését 1-3 3 3 9
illetéen magas
8. |Munkatarsak képzettsége €s tapasztalata 1-3 3 5] 9 kézepes

9, |Tévedés valosziniisége 1-3 2 3 6 .
kozepes
10. |E16z6 ellenorzés ota eltelt ido 1-5 5 2 10 magas
Osszesen AL AT
Szervezetre gyakorolt hatas alacsony  kozepes magas
38-64 65-91 92-118

Satoraljaljhely, 2025. november 17.




KOCKAZATELEMZES

2026. év

Satoraljatjhelyi Polgarmesteri Hivatal - Fejlesztési Csoport

5.szamu melléklet

Kockazati
i - tényezo Alkalma- 3 Bekovetkezés
S.sz.|Kockazati tényezd y. Pontok ) Pontszam i
terje- zott suly valoszinlisége
delme
1 2 3 4 6=4*5 6
1. |Bevételek / koltségek 1-3 6 18 magas
5 A rendszser ”komplemtasa, informatikai 13 3 5 15

tamogatottsag hianya magas
3. |Szabalyozottsag és szabalyossag 1-3 2 5 10 kozepes
4. |Valtozas / dtszervezés 1-3 1 4 4 alacsony
5. |Pénziigyi szabalytalansagok valdsziniisége 1-3 2 4 8 kozepes

6. |Csalas, hamisitas, korrupcid kockézata 1-3 2 3 6 .
kozepes

7 j\/echtoseg aggalyai a rendszer miikodését 13 ? 3 6 )
illetden kozepes
8. |Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 1-3 1 2 3 alacsony

9. |Tévedés valdsziniisége 1-3 2 3 6 .
kdzepes
10. |El18z0 ellendrzés 6ta eltelt idd 1-5 3 2 6 kdzepes
Osszesen B2 kpzepes

Szervezetre gyakorolt hatés alacsony  kézepes magas
38-64 65-91 92-118

Satoraljatjhely, 2025. november 17.



5.szamu melléklet

KOCKAZATELEMZES
2026. év

Magas-hegyi Turisztikai és Sportkézpont

Kockazati
. . tényezd Alkalma- X Bekdvetkezés
S.sz.|Kockazati tényezd y Pontok i Pontszam i
terje- zott suly valdszinlisége
delme
1 2 3 4 5 6=4*5 6

1. |Bevételek / kéltségek 1-3 3 6 18 magas

5 A rendsz’er _’komplexatasa, informatikai 13 ’ 5 10 )
tamogatottsag hidnya kozepes
3. |Szabalyozottsag és szabalyossag 1-3 2 5 10 kdzepes
4. |Valtozés / atszervezés 1-3 3 4 12 magas
5. |Pénziigyi szabalytalansagok valésziniisége 1-3 2 4 8 kozepes

6. |Csalas, hamisitas, korrupcid kockazata 1-3 2 g 6 ..
kézepes

7 Yez?toseg aggalyai a rendszer miikodését 13 3 3 9

illetéen magas
8. |Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 1-3 2 3 6 kézepes

9. |Tévedés valészinlisége 1-3 2 3 6 ..
kbzepes
10. |El6z6 ellendrzés ota eltelt ido 1-5 2 2 4 alacsony
Osszesen & KBz

Szervezetre gyakorolt hatas alacsony  kézepes magas

38-64 65-91 92-118

Satoraljatjhely, 2025. november 17.




KOCKAZATELEMZES

2026. év

Satoraljatjhelyi Kossuth Lajos Miivel&dési Kozpont

5.szamu melléklet

Kockazati
; . tényezd Alkalma- . Bekdvetkezés
S.sz. |[Kockazati tényezo V Pontok B Pontszam .
terje- zott saly valdszinlisége
delme
1 2 3 4 5 =4*5 6
1. |Bevételek / koltségek 1-3 3 6 18 magas
2 A rendszter .'komplexuasa, informatikai 13 3 5 15
tamogatottsag hianya magas
3. |[Szabélyozottsag és szabalyossag 1-3 2 5 10 kdzepes
4, |Valtozas / atszervezés 1-3 2 4 8 kozepes
5. |Pénziigyi szabdlytalansagok valésziniisége 1-3 2 4 8 kézepes
6. |Csalas, hamisitas, korrupcid kockazata 1-3 2 2 6 -
kbzepes
7 'Vezi:toseg aggalyai a rendszer miikddését 1.3 ’ 3 6 )
illetéen kézepes
8. |Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 1-3 2 3 6 kézepes
9. |Tévedés valosziniisége 1-3 2 3 6 «
kdzepes
10. |El6z6 ellenérzés ota eltelt id6 1-5 2 2 4 alacsony
Osszesen - Kozapes
Szervezetre gyakorolt hatas alacsony  kozepes magas
38-64 65-91 92-118

Satoraljaujhely, 2025. november 17.



KOCKAZATELEMZES

2026. év

5.szamu melléklet

Satoraljatjhelyi Hétszinvirag Ovoda Szlovak és Német Nemzetiségi Ovoda, BélcsGde

Kockazati
: , tényezo Alkalma- " Bekovetkezés
S.sz.|Kockazati tényezd y Pontok , Pontszam e s
terje- zott suly valészinlisége
delme
1 2 3 5 6=4*5 6
1. |Bevételek / koltségek 1-3 6 18 magas
5 A rendsz"er ”komplexuasa, informatikai 13 5 15
tamogatottsag hianya magas
3. |Szabdlyozottsag és szabalyossag 1-3 5 10 kozepes
4. |Valtozas / atszervezés 1-3 4 8 kbzepes
5. |Pénziigyi szabalytalansagok valoszintisége 1-3 4 8 kozepes
6. |Csalas, hamisitas, korrupcié kockazata 1-3 3 6 ..
kézepes
Vezetbség aggalyai a rendszer miikodését
70 . 1-3 3 6 s
illetden kozepes
8. [Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 1-3 3 6 kézepes
9. |Tévedés valosziniisége 1-3 3 6 ..
kbzepes
10. |El6z6 ellendrzés ota eltelt idd 1-5 2 4 alacsony
Osszesen 87 kézepes
Szervezetre gyakorolt hatas alacsony  kozepes magas
65-91 92-118

Satoraljadjhely, 2025. november 17.



KOCKAZATELEMZES

2026. év

Satoraljaujhelyi Varosi Konyvtar

5.szamu melléklet

Kockazati
L. Y tényez6 Alkalma- 3 Bekdvetkezés
S.sz. |Kockazati tényezod V. Pontok , Pontszam il
terje- zott suly valdszinlisége
delme

1 2 3 4 =4*5 6
1. |Bevételek / koltségek 1-3 3 6 18 magas
9 A rendszc’ar l’komplexnasa, informatikai 13 5 5 10 )

tAmogatottsag hianya kbzepes
3. |Szabalyozottsag és szabélyossag 1-3 Z 5 10 kozepes
4. |Valtozas / atszervezeés 1-3 3 4 12 magas
5. |Pénziigyi szabélytalansagok valdszintisége 1-3 2 4 8 kozepes
6. |Csalas, hamisitas, korrupci6 kockazata 1-3 2 3 6 N

kozepes

7 Yez?toseg aggalyai a rendszer miikddését 13 ’ 3 6 i

illetéen kozepes
8. |Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 1-3 2 3 6 kdzepes
9. |Tévedés valosziniisége 1-3 2 3 6 N

kdzepes

10. |Elézb ellenérzés ota eltelt ido 1-5 1 2 2 alacsony

Osszesen 84 kézepes

Szervezetre gyakorolt hatas alacsony  koézepes magas

38-64 65-91 92-118

Satoraljaujhely, 2025. november 17.



KOCKAZATELEMZES

2026. év

Satoraljaujhelyi Varosellato Szervezet

5.szamu melléklet

Kockazati
, . " tényezd Alkalma- A Bekdvetkezés
S.sz.|Kockazati tényez6 V Pontok . Pontszam R
terje- zott suly valdszin(isége
delme
1 2 3 4 5 =4*5 6
1. |Bevételek / koltségek 1-3 3 6 18 magas
5 A rendsz?r ”komplcxuasa, informatikai 13 3 5 15
tamogatottsag hianya magas
3. |[Szabalyozottsag és szabalyossag 1-3 3 5 15 magas
4. |Valtozas / atszervezés 1-3 1 4 4 kozepes
5. |Pénziigyi szabalytalansagok valosziniisége 1-3 2 4 8 kdzepes
6. |Csalas, hamisitas, korrupcié kockazata 1-3 2 3 6 ..
kozepes
7 .Vez?toseg aggalyai a rendszer miikodését 13 3 3 9
illetden magas
8. |Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 1-3 2 3 6 kozepes
9. |Tévedés valoszinlisége 1-3 2 3 6 ..
kdzepes
10. [El6z6 ellenbrzés 6ta eltelt ido 1-5 1 2 2 alacsony
Osszesen 22 ST
Szervezetre gyakorolt hatds alacsony  kézepes magas
38-64 65-91 92-118

Séatoraljaujhely, 2025. november 17.



KOCKAZATELEMZES

Satoraljaujhelyi Egyesitett Szocialis Intézmény

2026. év

5.szamu melléklet

Kockazati
R o tényezd Alkalma- , Bekovetkezés
S.sz. |Kockazati tényezo . Pontok . Pontszam .
terje- zott suly valdszinlisége
delme

- 2 3 4 6=4*5 &
1. |Bevételek / koltségek 1-3 3 6 18 magas
5 A rendsz?r ”komplemtasa, informatikai 13 3 5 15

tAmogatottsag hidnya magas
3. |Szabalyozottsag és szabalyossag 1-3 2 5 10 kézepes
4. |Valtozas / atszervezés 1-3 1 4 4 alacsony
5. |Pénziigyi szabélytalansdgok val6sziniisége 1-3 2 4 8 kézepes
6. |Csalas, hamisitas, korrupcié kockazata 1-3 2 3 6 .

kdzepes

7 Yez?toseg aggilyai a rendszer miikddését 1.3 ’ 3 6 i

illetéen kozepes
8. |Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 1-3 2 3 6 kdézepes
9. |Tévedés valdszinlisége 1-3 2 3 6 ..

kozepes

10. |El6z6 ellendrzés ota eltelt ido 1-5 1 2 2 alacsony

Osszesen 81 AL

Szervezetre gyakorolt hatds alacsony  kozepes magas

38-64 65-91 92-118

Satoraljaujhely, 2025. november 17.



KOCKAZATELEMZES

2026. év

Sitoraljaujhely Varos Német Nemzetiségi Onkormanyzata

5.szamu melléklet

Kockazati
L, . tényezé Alkalma- X Bekdévetkezés
S.sz.|Kockazati tényezd . Pontok , Pontszam e Eaniin
terje- zott suly valészinlisége
deime
1 2 3 4 5 =4*5 6
1. |Bevételek / kdltségek 1-3 2 6 12 kézepes
n 3 . . .
2 A ren sz?r ”komplexnasa, informatikai 1-3 ) 5 10 )
tAmogatottsag hidnya kdzepes
3. |Szabalyozottsag és szabalyossag 1-3 3 5 15 magas
4. |Valtozas / atszervezés 1-3 1 4 4 alacsony
5. |Pénziigyi szabdlytalansagok valoszinisége 1-3 2 4 8 kézepes
6. |Csalas, hamisitas, korrupci6 kockézata 1-3 2 3 6 .
kbzepes
. Yezftoseg aggilyai a rendszer mikodését 13 ) 3 6 )
illetben kdzepes
8. |Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 1-3 2 3 6 kozepes
9. Tévedés valosziniisége 1-3 2 3 6 5
kézepes
10. |El6z06 ellendrzés oOta eltelt id6 1-5 1 2 2 alacsony
Osszesen o kBzepes
Szervezetre gyakorolt hatas alacsony  kozepes magas
38-64 65-91 92-118

Satoraljaujhely, 2025. november 17.




5.szamu melléklet

KOCKAZATELEMZES
2026. év

Satoraljatjhely Véaros Szlovak Nemzetiségi Onkormaényzata

Kockazati
B .\ tényezl Alkalma- ; Bekdvetkezés
S.sz. |Kockazati tényezo y Pontok , Pontszam ae o i b
terje- zott suly valészintisége
delme
1 2 3 4 5 =4*5 6

1. |Bevételek / k6ltségek 1-3 2 6 12 kizepes

2 A rendszu’ar “komplexuasa, informatikai 13 2 5 10 )
tamogatottsag hianya kozepes
3. |Szabalyozottsag és szabalyossag 1-3 3 ) 15 magas
4, |Valtozas / atszervezés 1-3 1 4 4 alacsony
5. |Pénziigyi szabalytalansagok valészinlisége 1-3 2 4 8 kdzepes

6. |Csalas, hamisitas, korrupcio kockézata 1-3 2 2 6 .
kozepes

7 l\/ez?toség aggilyai a rendszer milkddését 13 2 3 6 )
illetben kdzepes
8. |Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 1-3 2 3 6 kdzepes

9, |Tévedés valdszinlisége 1-3 2 3 6 .
kozepes
10. |E16z6 ellenérzés ota eltelt ido 1-5 1 2 2 alacsony
Osszesen £ kézepes

Szervezetre gyakorolt hatas alacsony  kozepes magas
38-64 65-91 92-118

Satoraljaujhely, 2025. november 17.



KOCKAZATELEMZES

2026. év

Satoraljaujhely Varos Roma Nemzetiségi Onkormdnyzata

5.szamu melléklet

Kockazati
. &g Y tényezd Alkalma- ; Bekdvetkezés
S.sz. |Kockazati tényezo . Pontok p Pontszam o
terje- zott suly valdszinlisége
delme

4 2 3 4 5 6=4*5 6
1. |Bevételek / koltségek =3 2 6 12 kozepes
5 A rendsz?r _rkomplexnasa, informatikai 13 ? 5 10 )

tamogatottsag hianya kozepes
3. |Szabalyozottsag és szabalyossag 1-3 3 5 15 magas
4, |Valtozas / atszervezés 1-3 1 4 & alacsony
5. |Pénziigyi szabdlytalansagok valosziniisége 1-3 2 4 8 kbézepes
6. |Csalas, hamisitas, korrupcié kockazata 1-3 2 3 6 G

kozepes

7 _Vez?toseg aggilyai a rendszer milkodését 13 ) 3 6 )

illetéen kdzepes
8. |Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 1-3 2 3 6 kézepes
9. |Tévedés valoszintisége 1-3 2 3 6 "

kdzepes

10. |El8z6 ellenérzés ota eltelt id6 1-5 1 2 2 alacsony

Osszesen B A TLE

Szervezetre gyakorolt hatas alacsony  kozepes magas

38-64 65-91 92-118

Satoraljaujhely, 2025. november 17.




5.szamu melléklet

KOCKAZATELEMZES
2026. év

Ujhelyi Gazdalkodasi Kft.

Kockazati
il 5 tényezd Alkalma- , Bekovetkezés
S.sz. |Kockazati tényezo V Pontok , Pontszam B
terje- zott suly valoszin(isége
delme
1 2 3 4 5 =4*%5 6
1. |Bevételek / koltségek 1-3 2 6 12 kdzepes
2 A rendszs:r ”komplemtasa, informatikai 13 ’ 5 10 )
tamogatottsag hianya kdzepes
3. |Szabalyozottsag és szabalyossag 1-3 3 5 15 magas
4. |Valtozas / atszervezés 1-3 1 4 L alacsony
5. |Pénziigyi szabalytalansagok valésziniisége 1-3 2 4 8 kozepes
6. |Csalas, hamisitas, korrupcid kockazata 1-3 2 3 6 .
kdzepes
7 j\/ez'f':toseg aggalyai a rendszer mikodését 13 3 3 9
illetden magas
8. |Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 1-3 2 3 6 kdzepes
9. |Tévedés valosziniisége 1-3 2 3 6 N
kozepes
10. |El6z6 ellendrzés ota eltelt id6 =5 3 2 6 kozepes
Osszesen £ LA
Szervezetre gyakorolt hatds alacsony  koézepes magas

38-64 65-91 92-118

Satoraljatjhely, 2025. november 17.



KOCKAZATELEMZES

Satoraljadjhely Vérosfejleszt6 és Gazdasagi Kft.

2026. év

5.szamu melléklet

Kockazati
, - = tényezd Alkalma- 3 Bekovetkezés
S.sz. |Kockazati tényezd y Pontok X Pontszam o
terje- zott suly valoszinlisége
delme
1 2 3 4 6=4*5 6

1. |Bevételek / kdltségek 1-3 2 6 12 kozepes

5 A rendszu}ar _'komplexuasa, informatikai 13 by 5 10 )
tdmogatottsag hidnya kdzepes
3. |Szabalyozottsag és szabalyossag 1-3 3 5 15 magas
4. |Véltozas / atszervezés 1-3 1 4 4 alacsony
5. |Pénziigyi szabalytalansdgok valdsziniisége 1-3 2 4 8 kdzepes

6. |Csalés, hamisitas, korrupcio kockazata 1-3 1 3 3

alacsony

7 .Vez?toseg aggalyai a rendszer miikodését 13 5 3 6 )
illetéen kozepes
8. |Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 1-3 2 3 6 kdzepes

9. |Tévedés valosziniisége 1-3 2 3 6 .
kbzepes
10. |El8z6 ellendrzés 6ta eltelt idd 1-5 3 2 6 kozepes
Osszesen 4 KBzgpes

Szervezetre gyakorolt hatas alacsony  kozepes magas
38-64 65-91 92-118

Satoraljaujhely, 2025. november 17.



KOCKAZATELEMZES

2026. ev

Satoraljadjhelyi Ipari Park Kft.

5.szamu melléklet

Kockazati
e e - tényezod Alkalma- . Bekovetkezés
S.sz. |[Kockazati tényezd V Pontok ) Pontszam .
terje- zott suly valdsziniisége
delme

: 2 3 4 5 =4%5 6
1. |Bevételek / koltségek 1-3 6 12 kbzepes
5 A rendsz’er ”komplexnasa, informatikaij 13 ) 5 10 )

tamogatottsag hianya kdzepes
3. |Szabalyozottsdg és szabalyossag 1-3 3 5 15 magas
4. |Véltozas / atszervezés 1-3 1 4 4 alacsony
5. |Pénziigyi szabélytalansdgok valdszinlisége 1-3 2 4 8 kozepes
6. |Csalas, hamisitas, korrupcio kockazata 1-3 1 3 3

alacsony

7 Yez'e'toség aggilyai a rendszer miikodését 13 ) 3 6 )

illetden kozepes
8. [Munkatarsak képzettsége ¢s tapasztalata 1-3 2 3 6 kozepes
9. |Tévedés valoszintisége 1-3 2 3 6 ..

kozepes

10. |El18z6 ellenérzés ota eltelt id6 1-5 3 2 6 kozepes

Osszesen 43 kDTS pes

Szervezetre gyakorolt hatas alacsony  kozepes magas

38-64 65-91 92-118

Satoraljaujhely, 2025. november 17.



KOCKAZATELEMZES

Zemplén Médiacentrum Kézhaszni Nonprofit Kft.

2026. év

5.szamu melléklet

Kockazati
tényezd Alkalma- . Bekovetkezés
S.sz.|Kockazati tényez6 y Pontok ) Pontszam ol
terje- zott suly valészinlisége
delme
1 2 3 4 5 =4*5 6

1. |Bevételek / koltségek 1-3 3 6 18 magas

5 A rendsz?-r .’komplexnasa, informatikai 13 ) 5 10 )
tdmogatottsag hianya kozepes
3. |Szabalyozottsag és szabélyossag 1-3 2 5 10 kozepes
4, |Valtozas / atszervezés 1-3 2 4 8 kdzepes
5. |Pénziigyi szabalytalansagok valosziniisége 1-3 2 4 8 kézepes

6. |Csalas, hamisitas, korrupcié kockazata 1-3 2 3 6 5
kdzepes

- 'Vez?toseg aggalyai a rendszer miikodését 13 ) 3 6 )
illetéen kdzepes
8. |Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 1-3 2 3 6 kézepes

9. |Tévedés valoszinlisége 1-3 2 3 6 ..
kozepes
10. |El6z6 ellenérzés ota eltelt id6 1-5 1 2 2 alacsony
Osszesen g0 kozepes

Szervezetre gyakorolt hatds alacsony  kdzepes magas
38-64 65-91 92-118

Satoraljatjhely, 2025. november 17.



KOCKAZATELEMZES

2026. év

Bortemplom Latogaté és Rendezvénykdzpont Kft.

5.szamu melléklet

Kockazati
: ; . tényezd Alkalma- . Bekovetkezés
S.sz. |[Kockdzati tényezd V Pontok i Pontszam e e,
terje- zott suly valdszinlisége
delme
1 2 3 4 5 6=4*5 6
1. |Bevételek / koltségek 1-3 2 6 12 kdzepes
A rendszer komplexitasa, informatikai
2. .. et 1-3 1 5 5
tamogatottsag hidnya alacsony
3. [Szabélyozottsag és szabalyossag 1-3 2 5 10 kozepes
4, |Valtozas / atszervezés 1-3 3 4 12 magas
5. |Pénziigyi szabalytalansagok valosziniisége 1-3 2 4 8 kézepes
6. |Csalas, hamisitas, korrupcid kockazata 1-3 2 3 6 N
kézepes
7 Yezi:toseg aggalyai a rendszer mikodését 13 ? 3 6 )
illetden kozepes
8. |Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 1-3 2 3 6 kozepes
9. |Tévedés valosziniisége 1-3 1 3 3
alacsony
10. |El6z6 ellenérzés ota eltelt ido 1-5 3 2 6 kdzepes
o o 74 kézepes
Szervezetre gyakorolt hatas alacsony  koézepes magas
38-64 65-91 92-118

Satoraljatjhely, 2025. november 17.



Kockazati térkép
2026. év

Satoraljaujhely Varos Onkormaényzata

6. szamu melléklet
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bekovetkezés valoszinlisége

Feltdrt kockdzatok rangsora:

1. Bevételszintek/koltségszintek

2. Rendszer komplexitdsa

3. Szabalyozas Osszetettsége

5. Pénziigyi szabélytalansagok valdszindGsége
6. Csalds, hamisitas, korrupcio
r
9

. VezetGség aggdlyai
. Tévedés valdszinlisége
10. El626 ellenérzés ota eltelt id6
. 4.Valtozas/atszervezés
10. 8. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata

LW NOU A WN R

Satoraljaujhely, 2025. november 17.



6. szamu melléklet

Kockazati térkép
2026. év

Satoraljaujhelyi Polgdrmesteri Hivatal — Pénziigyi és Ad6éhatosagi Osztaly

vy

&

(1]

£
2 3 4
5 6 8
9 10

kozepes

szervezetre gyakorolt hatas

alacsony

bekovetkezés valdszinlisége

Feltart kockdzatok rangsora:

1. Bevételszintek/kéltségszintek

7. Vezet6ség aggalyai

2. Rendszer komplexitdsa

3. Szabalyozas Gsszetettsége

4, Valtozas/atszervezés

5. Pénzligyi szabalytalansagok valdszin(isége
6. Csalas, hamisitas, korrupcio

8. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata
. 9. Tévedés valdszinlisége

10. 10. El6z6 ellendrzés ota eltelt id6

W NMEH N EWMN R

Satoraljaujhely, 2025. november 17.



6. szamu melléklet

Kockazati térkép
2026. év

Satoraljatjhelyi Polgdrmesteri Hivatal — Vagyongazdalkoddsi Osztaly

magas

kozepes

szervezetre gyakorolt hatas

alacsony

bekovetkezés valoszinlisége

Feltdrt kockdzatok rangsora:

3. Szabalyozas Gsszetettsége

4. Valtozas/atszervezés

7. Vezetdség aggalyai

8. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata
9. Tévedés valdszinlisége

1. Bevételszintek/kéltségszintek

2. Rendszer komplexitasa

6. Csalds, hamisitas, korrupcio

5. Pénziigyi szabalytalansagok valdszin(isége
10 10. El6z6 ellenGrzés ota eltelt id6

10000 N O 1B W

Satoraljaudjhely, 2025. november 17.



Kockazati térkép
2026. év

6. szamu melléklet

Satoraljaujhelyi Polgdrmesteri Hivatal — Varosiizemeltetési és Kozterlilet-felligyeleti Osztaly

(%]
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o ©
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- 1 7 8
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6

alacsony

bekdvetkezés valdszinlisége

Feltdrt kockdzatok rangsora:

1
2
3
4.
5,
6
Z
8
9

2. Rendszer komplexitasa

3. Szabalyozas Osszetettsége

4. Valtozas/atszervezés

1. Bevételszintek/koltségszintek

7. Vezetdség aggalyai

8. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata
9. Tévedés valdszinlisége

10. Eléz6 ellenérzés ota eltelt idd

5. Pénziigyi szabdlytalansagok valoszintisége

10. 6. Csalds, hamisitas, korrupcio

Satoraljaujhely, 2025. november 17.



Kockazati térkép
2026. év

6. szamu melléklet

Satoraljatijhelyi Polgdrmesteri Hivatal — Szervezési, Szocialis és Hatdsagi Osztaly
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bekovetkezés valdszinlisége

Feltart kockdzatok rangsora:

2. Rendszer komplexitdsa

7. VezetSség aggalyai

10. El&z6 ellenérzés ota eltelt id6

3. Szabalyozas Gsszetettsége

4. \iltozas/atszervezés

8. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata
9. Tévedés valdszinlisége

1. Bevételszintek/kdltségszintek

. 5. Pénzlgyi szabalytalansagok valészin(isége
10. 6. Csalas, hamisitds, korrupcio

LW NOU A WN e

Satoraljaujhely, 2025. november 17.



6. szamu melléklet

Kockazati térkép
2026. év

Satoraljaujhelyi Polgarmesteri Hivatal - Fejlesztési Csoport

magas

kozepes

szervezetre gyakorolt hatas

alacsony

bekdvetkezés valdszinlisége

Feltart kockdzatok rangsora:

1. Bevételszintek/koltségszintek

2. Rendszer komplexitasa

3. Szabalyozas Gsszetettsége

5. Pénzligyi szabalytalansagok valészinlisége
6. Csalas, hamisitas, korrupcié
7
9

. Vezet6ség aggalyai
. Tévedés valdszinlisége
10. El6z6 ellendrzés 6ta eltelt id6
. 4.Valtozas/atszervezés
10. 8. Munkatérsak képzettsége és tapasztalata

WENOUM A WN R

Satoraljaujhely, 2025. november 17.



Kockazati térkép
2026. év

Magas-hegyi Turisztikai és Sportkézpont

6. szamu melléklet

magas

kozepes

10

szervezetre gyakorolt hatas

alacsony

bekovetkezés valdsziniisége

Feltdrt kockdzatok rangsora:

1. Bevételszintek/koltségszintek

. Valtozas/atszervezés

. VezetGség aggalyai

. Rendszer komplexitasa

. Szabalyozas Osszetettsége

. Pénziigyi szabélytalansagok valdsziniisege

. Csalds, hamisitas, korrupcio

. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata
. 9. Tévedés valdszinlsége

10. 10. El&z6 ellenérzés oOta eltelt id6

©WNOU A WN e
00O U W NN B

Satoraljadjhely, 2025. november 17.



Kockazati térkeép
2026. év

Satoraljaujhelyi Kossuth Lajos Mlivel6dési K6zpont

6. szamu melléklet

2]

&b

1]

£
3 4 5
6 7 8
10

kozepes

10

szervezetre gyakorolt hatas

alacsony

bekovetkezés valdszin(isége

Feltart kockdzatok rangsora:

CWONDU AW R
00O~ O U = WM

1.
. Rendszer komplexitasa

. Szabalyozas Osszetettsége

. Valtozas/atszervezés

. Pénzligyi szabalytalansagok valészinlsége
. Csalds, hamisitas, korrupcid

. VezetGség aggalyai

. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata
. 8,

Bevételszintek/koltségszintek

Tévedés valdszinlisége

10. 10. El8z6 ellendrzés ota eltelt idd

Sétoraljadjhely, 2025. november 17.



Kockazati térkép
2026. év

6. szamu melléklet

Satoraljatjhelyi Hétszinvirag Ovoda Szlovék és Német Nemzetiségi Ovoda, Bélcséde
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bekovetkezés valdszinlisége

Feltart kockdzatok rangsora:

©WNOU A WN e
0O N0 b WwN

1.
. Rendszer komplexitasa

. Szabalyozas Gsszetettsége

. Valtozas/atszervezés

. Pénziigyi szabalytalansagok valdszinlisége
. Csalds, hamisitas, korrupcio

. VezetGség aggalyai

. Munkatdrsak képzettsége és tapasztalata

. 9.

Bevételszintek/koltségszintek

Tévedés valosziniisége

10. 10. El6z6 ellendrzés ota eltelt id6

Satoraljaujhely, 2025. november 17.



Kockazati térkép
2026. év

Satoraljaujhelyi Varosi Konyvtar

6. szamu melléklet
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bekdvetkezés valdszinlisege

Feltart kockdzatok rangsora:

0 W ;e B e g
0NV WN D

1
. Valtozas/atszervezés

. Rendszer komplexitasa

. Szabdlyozés Gsszetettsége

. Pénziigyi szabalytalansdgok valdsziniisége
. Csalas, hamisitas, korrupcid

. VezetGség aggalyai

. Munkatérsak képzettsége és tapasztalata
. 9

Bevételszintek/koltségszintek

Tévedés valoszinlisége

10. 10. El8z8 ellenbrzés ota eltelt id6

Satoraljaujhely, 2025. november 17.



Kockazati térkép
2026. év

Satoraljadjhelyi Varosellato Szervezet

6. szamu melléklet
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bekovetkezés valdszinlisége

Feltdart kockdzatok rangsora:

©®ONOU A WN R
00U b JdWN

1.
. Rendszer komplexitasa

. Szabalyozas G6sszetettsége

. Vezet6ség aggalyai

. Valtozas/atszervezés

. Pénziigyi szabalytalansagok valdszinlsége
. Csalas, hamisitds, korrupcio

. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata
9

Bevételszintek/koltségszintek

Tévedés valdszinlisége

10. 10. El6z6 ellendrzés ota eltelt id6

Satoraljatjhely, 2025. november 17.



Kockazati térkép
2026. év

Satoraljaujhelyi Egyesitett Szocialis Intézmény

6. szamu melléklet
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alacsony kbzepes magas

bekovetkezés valoszinlisége

Feltdart kockdzatok rangsora:

1. Bevételszintek/koltségszintek

. Rendszer komplexitasa

. Szabalyozas Osszetettsége

. Pénzligyi szabalytalansagok valdszinlisége
. Csalas, hamisitas, korrupcié

. Vezetdség aggalyai

8. Munkatdarsak képzettsége és tapasztalata
9. Tévedés valdszinlisége

. 4. Valtozds/atszervezés

10. 10. El6z6 ellendrzés ota eltelt id6

©WONU A WN R
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Satoraljaujhely, 2025. november 17.




Kockazati térkép
2026. év

Satoraljaujhely Varos Német Nemzetiségi Onkormaényzata

6. szamu melléklet
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bekovetkezés valdszinlisége

Feltart kockdzatok rangsora:

3. Szabélyozas dsszetettsége

1. Bevételszintek/koltségszintek

2. Rendszer komplexitdsa

. Pénziigyi szabalytalansagok valdszin(isége
. Csalas, hamisitas, korrupcio

. VezetGség aggalyai

. Munkatérsak képzettsége és tapasztalata
9. Tévedés valodszinlisége

. 4. Valtozas/atszervezés

10. 10. El&z6 ellenérzés ota eltelt id6

0: 00 ol O A, B L0 N s
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Satoraljaujhely, 2025. november 17.



Kockazati térkép
2026. év

Sitoraljaujhely Varos Szlovak Nemzetiségi Onkormanyzata

6. szamu melléklet
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bekdvetkezés valdszinlisége

Feltart kockazatok rangsora:

. Szabdlyozds Osszetettsége

1. Bevételszintek/koltségszintek

2. Rendszer komplexitasa

5. Pénzugyi szabalytalansagok valdszinlisége
6. Csalas, hamisitas, korrupcio
7
8
2

w

. VezetGség aggalyai

. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata
. Tévedés valdszinlisége

. 4. Valtozas/atszervezés

10. 10. El6z6 ellenérzés ota eltelt id6

WO NDUEWNE

Satoraljaujhely, 2025. november 17.



Kockazati térkép
2026. év

Satoraljaujhely Varos Roma Nemzetiségi Onkormanyzata

6. szamu melléklet
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bekdvetkezés valdsziniisége

Feltart kockazatok rangsora:

3. Szabalyozas Osszetettsége

1. Bevételszintek/koltségszintek

2. Rendszer komplexitasa

5. Pénziigyi szabalytalansagok valdsziniisége
6. Csalds, hamisitas, korrupcié

7. VezetGség aggalyai

8. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata
9. Tévedés valdszintisége

. 4.Valtozas/atszervezés

10. 10. El6z6 ellenérzés ota eltelt id6

OO NO VA WNR

Satoraljaajhely, 2025. november 17.



Kockazati térkép
2026. év

Ujhelyi Gazdalkodasi Kft.

6. szamu melléklet

3
w)
)
- ©
= F
=
- 1 2 5
o
|
S 6 8 9
o ., 10
]
% g
v g
= .5
Q=
)
>
-
z 4
v
>
c
o
vy
O
i)
(4+]

bekdvetkezés valdszinlisége

Feltart kockdzatok rangsora:

3. Szabdlyozds Osszetettsége

7. VezetGség aggalyai

1. Bevételszintek/koltségszintek

2. Rendszer komplexitasa

5. Pénzligyi szabalytalansagok valdszinlisége
6. Csalas, hamisitas, korrupcio

8. Munkatérsak képzettsége és tapasztalata
9. Tévedés valdszinlisége

. 10. El6z6 ellendrzés ota eltelt id6

10. 4. Valtozas/atszervezés

©oONOUAWN e

Satoraljatjhely, 2025. november 17.



Kockazati térkép
2026. év

Satoraljatjhely Varosfejleszté és Gazdasagi Kft.

6. szamu melléklet
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bekdvetkezés valdszinlisége

Feltart kockdzatok rangsora:

. Szabalyozas Gsszetettsége

1. Bevételszintek/koltségszintek

2. Rendszer komplexitasa

5. Pénziigyi szabalytalansagok valoszinlisége
7. VezetGség aggalyai
8
9

w

. Munkatdrsak képzettsége és tapasztalata
. Tévedés valdszinlisége

10. El6z6 ellendrzés ota eltelt id6

. 4. Valtozas/atszervezés

10. 6. Csalds, hamisitds, korrupcid
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Satoraljaujhely, 2025. november 17.



Kockazati térkép
2026. év

Satoraljaajhelyi Ipari Park Kft.

6. szamu melléklet
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bekdvetkezés valdszinlisége

Feltart kockdzatok rangsora:
3. Szabalyozas Osszetettsége
1. Bevételszintek/koéltségszintek
2. Rendszer komplexitasa
5. Pénzligyi szabalytalansagok valdszinlisége
7. Vezet6ség aggalyai
8. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata
9. Tévedés valoszin(lisége
10. El6z6 ellendrzés ota eltelt id6
. 4, Valtozas/atszervezés
10. 6. Csalas, hamisités, korrupcio

CENDU AW R

Satoraljaujhely, 2025. november 17.



Kockazati térkép
2026. év

Zemplén Médiacentrum Kézhaszni Nonprofit Kft.

6. szdmu melléklet
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szervezetre gyakorolt hatas

10

alacsony

bektvetkezés valdszinlisége

Feltdrt kockdzatok rangsora:

©E NG AW
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1.
. Rendszer komplexitas

. Szabdlyozés Gsszetettsége

. Valtozas/atszervezés

. Pénziigyi szabalytalansagok valdsziniisége
. Csalas, hamisitas, korrupcio

. Vezetdség aggalyai

. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata
. 9.

Bevételszintek/koltségszintek

Tévedés valdszinlisége

10. 10. Eléz6 ellendrzés ota eltelt id6

Satoraljaujhely, 2025. november 17.



Kockazati térkép
2026. év

Bortemplom Litogaté és Rendezvénykdzpont Kft.

6. szamu melléklet
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szervezetre gyakorolt hatds

alacsony

bekovetkezés valdszinlisége

Feltart kockdzatok rangsora:

b
2
3
4.
5
6
7
8
8

4. Valtozas/atszervezés

1. Bevételszintek/koltségszintek

3. Szabalyozas Osszetettsége

5. Pénziigyi szabalytalansagok valoszinlsége
6. Csalas, hamisitas, korrupcid

7. VezetGség aggalyai

8. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata
10. El6z6 ellenérzés ota eltelt id6

2. Rendszer komplexitas

10. 9. Tévedés valdszinlisége

Satoraljaujhely, 2025. november 17.
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